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Relatério de gestdo

Ex. Mos Senhores,

Em conformidade com o que estd preceituado nos Estatutos, submetemos a apreciagdo de V. Exas o
Relatério de Gestdo, Balanco, Demonstragdo de Resultados, Anexo, Mapa de Fluxos de Caixa, Resultados
das Valéncias, Resultados de Outras Atividades e as contas referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

Durante o ano de 2025, o numero médio mensal de utentes foi de 188, repartido pelas seguintes

valéncias/atividades:

UTENTES POR VALENCIA Variasdo 2024/2025

2025 2024 %
Creche ) ) B 41 38 3 7,9%
Jardim de infancia 29 37 _ 8 -21,6%
Centro de dia ) - 19 21 -2 -9,5%
Lar 39 39 0 . 0,0%
Apoio ao domicilio ) 19 19 0 0,0%
Cantina Social 3 ) 3 0 ) 0,0%
Residencia senior 38 38 0 0,0%
Total 188 195 -7 -3,6%

N P T e e A

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ MEDIA

Creche ) 39 40 40 40 ) 42 41 41 41 43 41 40 40 41
Jardim de infancia 31 32 32 32 32 32 31 26 26 24 24 24 29
Centro de dia 20 20 20 19 17 17 19 18 16 18 23 23 19
Lar 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
Apoic ao domicilio 20 20 18 18 18 19 21 21 20 19 14 14 19
Cantina Social 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Residencia senior 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Total 190 192 190 189 189 189 192 186 185 182 181 181 188

Em média a Instituicdo durante o ano de 2025 teve menos 7 utentes que no ano de 2024, (-3,6%).
Na comparacdo dos anos de 2025 e 2024 verifica-se que no Jardim de Infincia, Centro Dia tiveram uma
diminuigdo no nimero de utentes e a creche um aumento do niimero de utentes sendo que as restantes

valéncias mantiveram o nimero medio igual ao ano anterior.
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Rendimentos

As grandes rubricas de rendimentos sdo as apresentadas no quadro abaixo, perfazendo rendimentos
obtidos, no ano de 2025, um total de 1.926.656,18 euros.

Euros
DESCRICAO 2025 2024 %
Prestacdes de servicos 1.852.881,43 1.665.608,30 187.273,13 11,2%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo ) 30.277,92 13.312,70 16.965,22 127,4%
QOutros rendimentos e ganhos 43.495,81 54.176,98 -10.681,17 -19,7%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 1,02 1,44 -0,42 -29,2%
Total 1.926.656,18 1.733.099,42 193.556,76 11,2%

PRESTACOES DE SERVICOS Variagio 2025/2024
%

DESCRICAO 2025 2024
Quotas dos utilizadores . ) 875.748,12 822.230,83 53.517,29 6,5%
QuotizagGes e joias ) 492,00 384,00 108,00 28,1%
Servicos secundarios 27.022,85 31.141,54 -4.118,69 -13,2%
ComparticipagBes da Seguranca Social (acordos tipicos) 949.618,46 811.851,93 137.766,53 17,0%
Total 1.852.881,43 1.665.608,30 187.273,13 11,2%

Os rendimentos de 2025, comparativamente a 2024, registaram um aumento de 193,556,76 euros, o que
representa um acréscimo de 11,2%.

As prestac8es de servicos referentes as mensalidades pagas pelos utentes foram de 875.748 euros o que
corresponde a uma variagio positiva de 53.517,29 euros, (+6,5%) face ao ano anterior.

No ano de 2025 os montantes dos subsidios dos acordos da Segurancga Social totalizaram 949.618,46
euros, em 2024 tinham totalizado 811.851,93 euros o que se traduz num acréscimo de 137.766,53 euros
(+17%), justificado pela atualizago das respostas sociais efetuada em 2025 por parte da Seguranga Social.
As prestagGes de servigos tiveram um peso de 96% nos rendimentos totais da Instituigdo, dos quais, 49%
referem-se a comparticipaces da Seguranga Socia e os restantes 51% referente a comparticipagdes e
outros servicos prestados aos utentes.

A rubrica de «Qutros rendimentos e ganhos» teve um total de rendimentos de 43.495,18 euros, menos

10.681,17 euros, face ao ano de 2024, que corresponde a uma variagdo de (-19,7%).

Gastos
As grandes rubricas, sdo as apresentadas no quadro abaixo, perfazendo os gastos um total de

1.895.000,62 euros, mais 89.781,67 euros (+5%) face ao ano de 2024.

Euros
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Variagao 2025/2024 C& (
DESCRICAO 2025 2024 %

Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons 210.926,74 212.155;57 -1.228,83 -0,6%
Fornecimentos e servigos externos 218.338,58 235.287,99 -16.949,41 -7,2%

Gastos com o pessoal 1.389.053,30 1.287.721,62 101.331,68 ) 7,9%

Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 68.962,92 55.548,54 13.414,38 24,1%

Qutros gastos e perdas 902,15 2.351,63 -1.445,48 -61,6%

Gastos e perdas de financiamento o o 6.816,93 12.i53,60 -5.336','6'7 ' -43,9%

Total 1.895.000,62 1.805.218,95 89,781,67 5,0%

A excegdo das rubricas de «gastos de depreciagdo e de amortizag3o» e «gastos com o pessoal», todas as

restantes rubricas tiveram uma diminuigdo de gastos.

A rubrica de «custo das mercadorias vendida das matérias consumidas» teve gastos incorridos no periodo
em analise de 210.926,74 euros, registando uma diminuicdo de 1.228,83 euros (-0,6%) face ao ano

anterior.

O total dos gastos da rubrica, «fornecimentos e servicos externos» foi de 218.338,58 euros, menos

16.949,11 euros que no ano anterior, (-7,2%).

Os gastos incorridos no exercicio findo a 31 de dezembro de 2025 relativamente a rubrica «gastos com o
pessoal» foram de 1.389.053,30 euros, registando um acréscimo de 101.331,68 euros (+7,9%) face aos

gastos com o pessoal registados no ano de 2024,

O montante dos gastos referente a rubrica de «gastos de depreciacdo e de amortizacdo» foram de
68.962,92 euros no ano de 2025, o que representa um aumento de 13.414,38 euros (+24,1%) face ao ano

anterior.

A rubrica de «outros gastos e perdas» apresenta gastos no montante de 902,15 euros (-61,6%) que no
ano anterior, sendo o total do ano de 2024 de 2.351,63 euros.
Os gastos relacionados com financiamentos obtidos, constantes na rubrica de «gastos e perdas de

financiamento» totalizaram no ano de 2025, 6.816,93 euros (-43,9) face ao ano anterior.
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Evolucdo mensal de rendimentos e gastos

A evolugdo mensal de rendimentos e gastos ocorridos no ano de 2025, podera ser observada no grafico

abaixo:
RENDIMENTOS_GASTOS
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Estrutura de gastos No ano de 2025 a estrutura de gastos da Instituicdo pode ser observada no grafico

abaixo:

ESTRUTURA DE GASTOS

4% 11%

® Custo das mercadorias vendidas e das
matérias cons
® Fornecimentos e servigos externos
19% W Gastos com o pessoal
W Gastos de depreciacdo e de amortizacdo

W Qutros gastos e perdas

H Gastos e perdas de financiamento
73%
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Resultados liquidos por valéncias

Euros
2025 2024 %
Creche 59.056,72 51.215,82 7.840,90 15,3%
Jardim de infancia 2.383,38 5.760,89 8.144,27 -141,4%
Centro de dia 45.622,99 52.998,94 -7.375,95 -13,9%
Lar -111.619,37 -97.976,05 -13.643,32 13,9%
Apoio ao domicilio 12.928,38 -1.760,70 14.689,08 -834,3%
Cantina Social 5.395,73 7.601,60 -2.205,87 -29,0%
Residencia senior 17.887,73 -78.438,25 96.325,98 -122,8%
Resultado liquido do periodo 31.655,56 -72.119,53 103.775,09 -143,9%
A excec3o da valencia «Lar» que obteve resultados liquidos negativos as restantes valéncias obtiveram

resultados liquidos positivos.

Colaboradores por valéncias

O numerio médio de colaboradores em 2025 da Instituicdo foi de 73 Pax e o numero de colaboradores

por valéncia foram os que constam no quadro abaixo:

2025
Creche 6
Jardim de infancia 5
Centro de dia 2
Lar 29
Apoio ao domicilio 6
Residencia 25
Total 73
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Investimentos

e No exercicio de 2025 o investimento direto totalizou 40.107,29 Euros, conforme mapa seguinte:

Euros
DESCRICAO 2025 2024 %
Edificios e outras construgdes o 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 40.107,29 2.134,85 37.972,44 1778,7%
Equipamento de transporte ) ) ~ 0,00 ) 000 0,00
Equipamento administrativo 0,00 1.642,71 -1.642,71
Total 40.107,29 3.777,56 36.329,73 961,7%
Investimento
45.000,00 PR
40.000,00
35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00 €.018
5.000,00
0 0 o 1.200 798 o 0 420 0
0,00 - e A .

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OU NOV DEZ Reg. Total

Situagdo Financeira

Em 31 de Dezembro de 2025 os meios financeiros liquidos disponiveis e o saldo dos financiamentos

obtidos pela Instituicdo eram os seguintes:

DESCRICAO 2025 2024 %
Caixa - 149,32 137,57 11,75 8,5%
Depdsitos a ordem ) 4.625,80 8.121,13 -3.495,33 -43,0%
Outros depésitos bancérios ' ~ 68.010,18 30.509,16 37.501,02 122,9%
Total 72.785,30 38.767,86 34.017,44 87,7%
Financiamentos obtidos - 122.618,03  180.113,32  57.495,29 -31,9%
Acurto prazo-até 1ano 60.433,40 57.331,34 3.102,06 5,4%
Amédioe Iongo'prazo—a'mais delano 62.184,63 122.781,98 -60.597,35 -49,4%

Total 122.618,03 233.551,90 -57.495,29 -24,6%

10
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Evolugdo mensal dos recursos financeiros

A evolucdo dos recursos financeiros ao longo do ano de 2025, foram os constantes no mapa e grafico

abaixo apresentados:

RECURSOS FINANCEIROS

JAN FEV. MAR ABR MA! JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Caixa 1.202,40 364,08 459,93 186,82 354,46 366,16 453,51 508,33 586,08 299,51 551,70 143,32
Depésitos Aordem 541595 488222 355615 290778 277108 1557712 278618 1074869 403345  3.380,00  2.69209  4.625.80
Outros depdsitos bancirios 3050916 30.509,16 3050916 5050931 5050931  50.509,53 5050953 78,009,531  78.00953  78.009.83  68.009,83  6B.010,18
Total 3712751 3575545 3453524 5360391 5363481  66.452,81 5374922 B9.266,55  82.630,06  81.68934  71.253,62  72.78530

RECURSOS FINANCEIROS

90.000,00

8.00

70.000,00

@

0.000,00

n

50.000,00

L
£

4Q.000,00

30.000,00

10,000,00

o

ABR MA JUN JUL ouT NOV DEZ

B Ceixa @ Depositos Aordem  [POutros depdsitos bancarios
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Endividamento

A evolugdo do comportamento do endividamento da Instituicdo ao longo de 2025 foi o constante no mapa

e grafico abaixo apresentados:

ENDIVIDAMENTO

IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

Fornecedores 43.194,90 38.623,72 41.22549 33.466,24 25.125,17 57.616,09 53.033,81 48.686,84 31.326,55 37.002,78 48.815,01 53.076,03
crédito 17545516 170.772,29 166.073,30 161.347,03 156.599,34 151.818,03 146.995,40 142.156,22 137.297,33 132.421,29 127.528,90 122.618,03

Outres financiadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MAPA DE ENDIVIDAMENTO

== Fornecadores —8—instituicBes de crédito e sociedades financeiras
295.000,00
245.000,00
195.000,00 175.455 170,772
166,073 161.347 po—
= 151.818 146.996
& 142,156 137.207 132,001
145,000,00 127.529 122.618
95.000,00
] -
| 57.6 = =1 s = 1
| 43,195 o 2 e 53034 | | |ame87 | [a8.815 53.076
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Santa Casa em nimeros

Periodo de 2016 a 2025 (Ultimos dez anos)
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Subsidios
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(*) Ano de 2024: FAQ39 da Comissio Normalizacdo Contabilista (CNC) que determinou o
enquadramento contabilistico das verbas provenientes dos acordos de cooperagdo entre o Estado e as
Entidades do Setor ndo Lucrativo (ESNL), passando, no caso aplicdvel & Santa Casa da Misericérdia de
Sousel, pelo registo contabilistico na conta 72 — Prestagdes de Servicos em vez de na conta 75 —

Subsidios a Exploragdo como aconteceu nos anos anteriores.
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Gastos com o pessoal
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d Emprestimos bancarios

700.000,00

600.000,00
622.235

500.000,00

400.000,00 437.769

387.599

300.000,00 336.158

284.158

200.000,00 233.552

) 180.113
100.000,00
122.618

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Evolugdo previsivel da Instituicdo
e Alnstituicdo em 31 de dezembro de 2025 tinha ao seu servigo 74 colaboradores, pelo que se considera

que a Instituicio esta dotada de recursos humanos, instalag@es e equipamentos para fazer face ao seu

desejavel crescimento, bem como gerar réditos que permitam assegurar 0s compromissos assumidos.

Proposta de aplica¢do de resultados

e Para o resultado liquido positivo de 31.655,56 Euros propde-se a seguinte aplicacdo:

Transferir a totalidade do resultado liquido no valor de 31.655.56 Euros para Resultados transitados.
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Balango em 31 de dezembro de 2025

ATIVO
Ativo ndo corrente ) ) ) ) ) )
Ativos ﬁxos tangiveis - 4 2.954.480,30 2.9_83_.._335,93
Ativos Intangiveis ' ' ' 5 o 0,00 0,00
Subtotal 2.954.480,30 2.983.335,93
Ativo corrente ) )
Inventérios 7 4.807,20 7.362,54
Creditos a receber ' 10.1 9.359,60 8.621,59
Estado e outros entes publicos 14.1 ~2.800,95 7.751,21
Diferimentos o 14.2 2.435,42 2.337,02
Outros ativos correntes ] 10.1 ) 2.866,49 3.175,51
Caixa e depésitos bancarios - - 102 72,785,30 38.767,86
Subtotal 95.054,96 68.015,73
Total do ativo 3.049.535,26 3.051.351,66
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais o ) ‘ )
‘Fundos 14.3 1.720.852,74 1.720.852,74
Resultados transitados ) 14.3 745.942,02 818.061,55
Outras variacdes nos fundos patrimoniais ) 143 161.810,43 164.260,05
) ‘ - Subtotal 2.628.605,19 2.703.174,34
Resultado liquido do exercicio 31.655,56 -72.119,53
Total dos fundos patrimoniais 2.660.260,75 2.631.054,81
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos - ) . . ) o 6 o 62.184,63 122.781,98
Subtotal 62.184,63 122.781,98
Passivo corrente ) ) ) )
Fornecedores 10.1 53.076,03 39.082,69
Estado e outros entes publicos . 14.1 33.597,62 . 32.151,60
Financiamentos obtidos 6. 60.433,40 57.331,34
QOutros passivos correntes ) 10.1 ' 179.982,83 168.949,24
Subtotal 327.089,88 297.514,87
Total do Passivo 389.274,51 420.296,85
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3.049.535,26 3.051.351,66

Contabilista Certificado A Diregdo
e (b g B (Z__L/

(Fernando Caldeirinha) ,
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Demonstragdo dos resultados por natureza em 31 de dezembro de 2025

2025 2024
Vendas e servigos prestados ) ) ) 8 1.852.881,43 1.665.608,30
Subsidios, doagdes e legados a expiora;an ) . 8 30.277,92 13.312,70
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumldas 7 -210.926,74 -212.155,57
Fornecimentos e servigos externos 117 -218.338,58 -235.287,99
Gastos com pessoal ) ) B ) 12 ~-1.389.053,30 -1.287.721,62
Outros rendimentos e ga nhos R ) o o 8 43.496,83 54.178,42
Outros gastos 13 802,15 -2.351,91
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 107.435,41 -4.417,67
Gastos /reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 4/5 -68.962,92 -55.548,54
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 38.472,49 -59.966,21
Juros e gastos similares suportados ) 6 -6.816,93 -12.153,32
Resultado antes de impostos 31.655,56 -72.119,53
Impﬁstos sobre o rendimento do periodo 9 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 31.655,56 -72.119,53
Contabilista Certificado A Diregdo

=y
. &(M / S
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Demonstracdo dos fluxos de caixa do periodo findo a 31 de dezembro de 2025

T T T S

2025 2024
Recebimentos de Clientes e utentes 906.498,25 857.117,73
Pagamentos a Fornecedores )  -421.776,16 -444.551,93
Pagamentos ao Pessoal -1.304.734,66 -1.209.039,78
Caixageradas pelas operagdes -820.011,57 -796.473,98
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento ) 0,00 0,00
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a atividade operacional 950.432,13 814.141,55
Fluxos das atividades operacionais (1) 130.420,56 17.667,57
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: i )

Ativos fixos tangiveis - i o -32.090,90 -3.777,56
Ativos Intangiveis ) ' ' '0,00 0,00
Fluxos das atividades de investimento (2) -32.090,90 -3.777,56

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantesa: )

Financiamentos obtidos ' -57.495,53 -53.438,58
Juros e gastos similares -6.816,93 -12.153,32
Fluxos de atividades de financiamento (3) -64.312,46 -65.591,90
Variagdo de caixae seus equivalentes(1+2 +3) 34.017,20 -51.701,89
Efeitos das diferengas de cambio ) 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo ) 10.2 38.767,86 90.469,75
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2 72.785,30 38.767,86

O/€ontabilista Certificado 8D y C_/
b Cel b Q= J B /o

(Fernando Caldeirinha)
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Demonstragdo das alteracdes dos fundos patrimoniais no periodo findo a 31 de dezembro de 2025

EL Y : met Resultados lOutras variagoes JResultado liquidof Total dos fundos
Reconciliagdo dos fundos patrimaniais E Reservas K | : : e
transitados patrimoniais do periodo patrimoniais

DESCRICAO
Posicio em 01 de janeiro de 2025 - 1.720.852,74  818.061,55 0,00  164.260,05 72.119,53  2.631.054,81
Resultado liquido do periodo de 2024 0,00 -72.119,53 0,00 0,00 72.119,53 0,00
Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 -2.449,62 31.655,56  29.205,94
Posigiio em 31 de dezembro de 2025 1.720.852,74  745.942,02 0,00  161.810,43 31.655,56  2.660.260,75

O Contabilista Certificado A Direg3 v
%es)\-:»— !-‘1“ * ANAD R ;_.._._ l’/

RaTe =RV

Demonstracdo das alteragdes dos fundos patrimoniais no periodo findo a 31 de dezembro de 2024

bz - 3 Resultados Outras variagoes JResultado liquido | Total dos fundos
Reconciliag3o dos fundos patrimoniais i Reservas = iz - 5
transitados patrimoniais do periodo patrimoniais

(Fernando Caldeirinha)

DESCRICAO
Posigdo em 01 de janeiro de 2024 1.720.852,74 869.622,73 0,00 173.107,65 -51.561,18 2.712.021,94
Resultado liquido do periodo de 2023 0,00 -51.561,18 0,00 0,00 51.561,18 0,00
Qutras variacGes 0,00 0,00 0,00 -8.847,60 -72.119,53 -80.967,13
Pasicdo em 31 de dezembro de 2024 1.720.852,74 818.061,55 0,00 164.260,05 -72,119,53 2.631.054,81
ontabilista Certificado A Diregdo
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ANEXO

1. Nota introdutédria
Santa Casa da Misericérdia de Sousel, t&m a sua sede no Largo da Igreja em Sousel, é uma Associagdo,

que tém como atividade principal o desenvolvimento de diversas atividades sociais. Atualmente
desenvolve atividades sociais nas areas de creche, jardim-de-infancia, lar 32 idade e apoio ao

domicilio.

2. Referencial Contabilistico de Preparagio das DemonstragBes Financeiras
As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas, de acordo com o sistema de normalizagao

contabilistica para as entidades sem fins lucrativos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9
de margo de 2011.
Instrumentos legais da NCRF-ESNL:

e Portaria n.2 986/2009, de 7 de setembro;

e Portaria n.2 105/2011, de 14 de margo - Modelos de demonstragSes financeiras;

e Portaria n.2 106/2011, de 14 de margo — Codigo de contas;

e Aviso n.2 6726 —B/2011 — 14 de margo — NCRF-ESNL;

s Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho —SNC

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Entidade na preparagdo das demonstracdes
financeiras anexas sdo as seguintes:
3.1. — BASES DE APRESENTACAO
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagao
das demonstragdes financeiras (BADF):
3.1.1. - PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

No &mbito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informag&o de que dispde e as
suas expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com 0 seu
negécio. Da avaliagdo resultou que o negécio tem condigdes de prosseguir presumindo-se a sua

continuidade.

3.1.2. - PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO
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Os elementos das demonstragBes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as definicdes
e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do

momento do pagamento ou do recebimento.

3.1.3.- CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

A apresentacdo e classificagdo de itens nas demonstracdes financeiras estd consistente de um

periodo para o outro.

3.1.4. - MATERIALIDADE E AGREGACAO

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragbes incorretas de itens
sdo materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes
econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes financeiras. Um item
que ndo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacdo separada na face das
demonstragdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja
apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstragBes financeiras resultam do processamento de grandes ndmeros de transacdes
ou outros acontecimentos que s3o agregados em classes de acordo com a sua natureza ou
fungdo. A fase final do processo de agregacdo e classificagio é a apresentagcio de dados
condensados e classificados que formam linhas de itens na face do balanco, na demonstracio
dos resultados, na demonstracéo de alterag8es, nos fundos patrimoniais e na demonstragdo de

fluxos de caixa ou no anexo.

3.1.5. - COMPENSACAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados exceto quando tal for
exigido ou permitido. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragdo a quantia
de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A
Entidade empreende, no decurso das suas atividades ordindrias, outras transacdes que nio
geram rédito, mas que sdo inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados de tais
transagdes sdo apresentados, quando esta apresentacio reflita a substancia da transagdo ou
outro acontecimento, compensando qualquer rendimento com os gastos relacionados
resultantes da mesma transacdo.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transac¢des semelhantes sdo relatados numa

base liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas

\]
B
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provenientes de instrumentos financeiros detidos para negociacdo. Estes ganhos e perdas sdo

relatados separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.6. - INFORMAGAO COMPARATIVA

A informagdo é comprével com os periodos anteriores. A informagdo comparativa foi incluida
para a informacdo narrativa e descritiva quando é relevante para uma compreensdo das
demonstragdes financeiras do periodo corrente, a menos que se permita ou exija de outra forma.
A informagdo narrativa proporcionada nas demonstracdes financeiras relativa a periodos
anteriores que continua a ser relevante no periodo corrente € divulgada novamente,

A comparabilidade da informacdo inter- periodos é continuamente objeto de aperfeicoamento
com o intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar

decisdes econdmicas e avaliar as tendéncias na informagdo financeira para finalidades de

previsdo.

3.2.- POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO
3.2.1.- ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou produgao, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizacdo e condi¢io necessérias para operarem da forma pretendida e,
quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog8o dos ativos e de
restauracdo dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera
vir a incorrer.

Qualquer aumento resultante das revaloriza¢des é registado no capital préprio como excedente
de revalorizagdo, exceto se o mesmo reverter num decréscimo previamente reconhecido em
resultados, caso em que tal aumento é igualmente reconhecido em resultados. Diminuiges
resultantes das revalorizagdes sdo registadas diretamente em excedentes de revalorizagdo até a
concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagdo do mesmo
ativo. Qualquer excesso das diminuigbes relativamente a esse saldo credor remanescente é
diretamente reconhecido em resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o
excedente de revalorizacdo incluido no capital préprio associado ao ativo ndo é reclassificado
para resultados, sendo transferido para resultados transitados. Sempre que um bem é

revalorizado, todos os bens da sua classe sdo revalorizados.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciagfes

acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciacdes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de
ser utilizado, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens. As vidas uteis e método de depreciacdo dos varios bens

sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido

prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de
gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que

ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a

alienagao.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em quota anual durante as vidas Uteis estimadas

3.2.2. - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
A instituicdo beneficia de isencdo de impostos sobre o rendimento no termo do cédigo do IRC.
3.2.3. - INVENTARIOS

Os inventdrios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizacdo. O valor
liguido de realizagdo representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessdrios para a concluir os inventdrios e para efetuar a sua venda. Nas situacées
em que o valor de custo é superior ao valor liquido de realizagdo, é registado um ajustamento

(perda por imparidade) pela respetiva diferenca.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Entidade consiste no custo médio ponderado.

3.2.4. - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Utentes e outras dividas de terceiros
As dividas de utentes e outras contas a receber s3o registadas pelo respetivo valor nominal
deduzido de eventuais perdas de imparidade.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

26
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As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que

nao vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Caixa e seus equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e seus equivalentes" correspondem aos valores de

caixa, depdsitos bancarios & ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria.

3.2.5. - RECONHECIMENTO DO REDITO

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo de

servicos decorrentes da atividade normal da Entidade.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que
a Entidade obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir

se encontrem cumpridos.

Os rendimentos s3o reconhecidos na data da realizagdo da prestacdo dos servicos, ou seja,

guando incorre nos gastos necessarios para a execu¢do dos mesmos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao pressuposto do acréscimo, tendo em

consideracdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensurdvel até que todas as
contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Entidade baseia as
suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da

transagdo e a especificidade de cada acordo.

3.2.6. — SUBSIDIOS

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a
Entidade ird cumprir com as condicdes de atribuicio dos mesmos e de que 0s mesmos irdo ser
recebidos.

Os subsidios do Governo associados & aquisicdo ou produgdo de ativos ndo correntes sdo
inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base
sistemdtica (proporcionalmente &s amortizagbes dos ativos subjacentes) como rendimentos do
periodo durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo s3o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma
forma sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é

suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja
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incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do

periodo em que se tornam recebiveis.

3.2.7. - PROVISOES

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante dum acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidac3o dessa
obriga¢do ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo

em consideracdo os riscos e incertezas associados a obrigagio.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor

estimativa a essa data.

As obrigagdes presentes que resultam de contractos onerosos sdo reconhecidas e mensuradas
como provisdes, existindo um contrato oneroso quando a Entidade é parte integrante das
disposicdes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tenha associados custos que nio sejam

possiveis de evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmao.

As provisdes que resultem de matérias ambientais sdo reconhecidas e mensuradas como
provisdo de acordo com a obrigagdo relacionada.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econémicos ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras, sendo divulgados apenas quando for provével a existéncia de um influxo econémico

futuro de recursos.

4. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o movimento

ocorrido em ativos fixos tangiveis, bem como as depreciacées acumuladas e perdas por imparidade,

apresenta a seguinte composicdo:
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ATIVOS TANGIVEIS
DESCRICAO 2025 Adigdes Alienagdes Transferéncias 2024
Terrenos e recursos naturais 529,57 } 0,00 B 0,00 000 529,57
Edificios e outras construgbes ) ~4.320.360,91 0,00 0,00 0,00 4.320.360,91
Equipamento basico 563.862,28  40.107,29 B 000 0,00 523,754,989
Equipamento de transporte . 115.979,88 0,00 0,00 0,00 115.979,88
Equipamento administrativo 36.539,05 0,00 0,00 0,00 36.539,05
QOutros ativos fixos tangiveis 195.076,18 0,00 0,00 0,00 195.076,18
Ativo bruto 5.232.347,87 40.107,28 0,00 0,00 5.192.240,58
Deprecia¢tes acumuladas -2.277.867,57 -68.962,92 0,00 0,00 -2.208.904,65
Quantia escriturada i 2.954.480,30 -28.855,63 0,00 0,00 2.983.335,93

5. Ativos fixos intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o movimento
ocorrido em ativos intangiveis, bem como as reintegracdes acumuladas e perdas por imparidade,

foram os seguintes:

DESCRICAO 2025 Adicdes Ajustamentos Abates 2024
Programas de computador ) 1.386,21 0,00 0,00 0,00 1.386,21
Outros ativos intangiveis 1.669,80 0,00 0,00 0,00 1.669,80
Amnrtiza;ﬁes-acumuladas -3.056,01 0,00 0,00 0,00 -3.056,01
Quantia escriturada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica «financiamentos obtidos» a presentava a seguinte

decomposigdo:

Instituigoesde crédito e sociedades financeiras m‘ _- ﬂ : —

DESCRIGAQ

Emprestimos bancarios ) e : :

Caixa Geral de Depositos, 5.A 41.701,08  62.184,63  103.885,71 39.877,47 103.968,74 143.846,21
Banco Santander, S.A. 18.732,32 0,00 18.732,32 17.453,87  18.813,24 36.267,11
Total 50.433,40  62.184,63  122.618,03 57.331,34 122.781,98 180.113,32

Os gastos de financiamento em 2025 e 2024 foram os que abaixo de apresentam:

DESCRICAO 2025 2024 %
Juros suportados 6.816,93 12.153,60 -5.336,67 -43,9%
Juros de financiamentos obtidos 6.816,93 12.153,32 -5.336,39 -43,9%

Total 6.816,93 12.153,32 -5.336,39 -43,9%

29
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7. Inventdrios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os inventarios sdo os seguintes:

DESCRIC.RO 2025 2024 %
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 4.807,20 7.362,54 -2.555,34 -34,7%
Total 4.807,20 7.362,54 -2.555,34 -34,7%

Os inventdrios existentes a 31 de dezembro de 2025 correspondem a matérias-primas referente a
géneros alimenticios e artigos de higiene e limpeza.
N&o existem perdas por imparidade nos inventarios.

As quantias de inventdrios reconhecidas como gastos durante os periodos findos a 31 de dezembro
de 2025 e 2024, detalham-se no quadro seguinte:

MATERIAS PRIMAS Variagsio 2025/2024

DESCRICAO 2025 2024 %
Saldp no i_nicio do periodo ) ?.362,5_4 3.837,58 3.524,96 91,9%
Compras 194.926,01 207.163,95 -12.237,94 5,9%
Regularizagbes 13.445,39 8.516,58 4.928,81 57,9%
Saldo no fim do periodo 4.807,20 7.362,54 -2.555,34 -34,7%
Gasto no periodo 210.926,74  212.155,57 -1.228,83 -0,6%

8. Réditos e outros rendimentos

O rédito reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 por cada rubrica é
apresentado nos quadros seguintes:

DESCR]CAO 2025 2024 %
Quotas dos utilizadores ) ) ) 875.748,12 828.809,92 46.938,20 5,7%
Quotizagdes e joias o o 492,00 384,00 108,00 28,1%
Servicos secunddrios 27.022,85 31.141,54 -4.118,69 -13,2%
Comparticipag¢des da Seguranga Social (acordos tipICOS) 949.618,46  811.851,93 137.766,53 17,0%
Descontos e abatimentos 0,00 -6.579,09 6.579,09 ' -100,0%
Total 1.852.881,43 1.665.608,30 187.273,13 11,2%
DESCRICAO 2025 2024
Subsidios do Estado e outros entes pliblicos 30.277,92 13.312,70 16.965,22 127,4%
Instituto da Seguranca Social de Portalegre 0,00 ) 0,00 0,00
Instituto Emprego e Formgad Profissional 6.477,99 3.312,70 3.165,29 95,6%
Autarquias Locais 23.799,93 10.000,00 13.799,93  138,0%

Total 30.277,92 13.312,70 16.965,22 127,4%
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OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Variago 2025/2024

DESCR|Cf\O 2025 2024 %
Rendimentos suplementares 10.357,30 10.703,98 -346,68 -3,2%
Outros 33.138,51 43.839,19 -10.700,59 -24,4%
Corregdes relativas a pe riodos anteriores 0,00 73,26 -73,26 -100,0%
Imputacio de subsidios para investimentos 2.448,62 '  8.847,60 -6.397,98 -72,3%
Donativos 21.727,92 24.082,48 -2.354,56 -9,8%
Qutros ndo especificados 8.960,97 10.835,76 -1.874,79 -17,3%
Total 43.495,81 54.176,98 -10.681,17 -19,7%

DESCRICﬁO 2025 2024 %
Juros obtidos 1,02 1,44 -0,42 -29,2%
De depésitos 1,02 1,02 0,00 0,0%
Total 1,02 1,44 0,42 -29,2%

9. Imposto sobre o rendimento

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foi apurado qualquer imposto

sobre o rendimento, uma vez que a Instituigdo estd isenta de IRC.

10. Instrumentos financeiros

10.1 - Utentes/clientes, fornecedores e outros ativos e passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as rubricas de utentes/clientes, fornecedores e outros

ativos e passivos correntes apresentavam a seguinte decomposicdo:

DESCRICAO 2025 2024 %
Ativos
Devedores pofacréscimos de rendimentos 730,§S . 917,'50' ' -186,52 -20,3%
Outros devedores por acréscimos de proveitos 7'30,'98 917,50 -186,52 -20,3%
Total do ativo 730,98 917,50 -186,52 -20,3%
Passivos : ;
Credores por acréscimos de gastos 179.818,73 168.949,24 10.869,49 6,4%
Remuneracdes a liquidar 179.818,73  168.949,24 10.869,49 6,4%
Total do passivo 179.818,73 168.949,24 10.869,49 6,4%
Ativo liquido -179.087,75 -168.031,74 -11.056,01 6,6%
10.2 - Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as rubricas de «caixa» e «Depositos bancarios»

apresentavam a seguinte decomposigio:
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SITUACAO FINANCEIRA
DESCRICAOQ 2025 2024 %

Caixa S 149,32 137,57 11,75 _ 8,5%

Depésitos a ordem o 4.625,80 8.121,13 -3.49533  -43,0%

QOutros depdsitos bancarios 68.010,18 30.509,16 37.501,02 122,9%

Total ; : 72.785,30 38.767,86 34.017,44 87,7%

11. Fornecimento e servigos externos

Os gastos reconhecidos nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024 relativamente &

rubrica «fornecimento e servigos externos», foram os seguintes:

DESCRI(}I\O 2025 2024 %

Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos especializados 50.626,00 56.790,34 -6.164,34 -10,9%
Trabalhos especializados 21.432,81 26.648,89 -5.216,08 -19,6%
Publicidade e propaganda 0,00 0,00 ) 0,00

Vigilancia e seguranca ~ 6.114,11 3.156,07 2.958,04 93,7%
Honorérios _ 8.698,50  8.44590 252,60 3,0%
Conservacdo e reparagdo _ . 12.813,74 16.874,20 -4.060,46 -24,1%
Servicos bancarios 1.533,84 1.665,28 -131,44 -7,9%
Materiais 44,204,03 48.481,66 -4,277,63 -8,8%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3.739,88 5.789,35 -2.049,47 -35,4%
Material de escritdrio 1.790,38  2.508,53 -713,15 . -28,6%
Artigos para oferta 1.056,91 1.190,00 -133,09 -11,2%
Outros 8.044,41 33.207,29 -25.162,88 -75,8%
Energia e fluidos 106.165,64 112.493,76 -6.328,12 -5,6%
Eletricidade 33.042,10 33.823,64 -781,54 -2,3%
Combustiveis 50.066,54 56.749,74 -6.683,20 -11,8%
Agua 23.057,00  21.920,38 1.136,62 5,2%
Deslocacdes, estadas e transportes 0,00 0,00 0,00

Deslocacfes e estadas 0,00 0,00 0,00

Servicos diversos ) : 17.342,91 17.522,23 -179,32 -1,0%
Rendas e alugueres 8.070,22 7.431,01 ) 639,21 8,6%
Comunicagdo 3.816,34 3.961,23 -144,89 -3,7%
Seguros 4.694,94 4.822,29 -127,35 -2,6%
Contencioso e notariado 35,00 184,00 -149,00 -81,0%
Outros servigos 726,41 1.123,70 -397,29 -35,4%
Total 218.338,58 235.287,99 -16.949,41 -7,2%

12. Gastos com o pessoal

Os gastos incorridos os exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024 relativamente 3 rubrica

«gastos com o pessoal» e nimero médio de trabalhadores e foram os seguintes:
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GASTOS COM O PESSOAL
, DESCRICAO 2025 2024 %
Remunerag¢des do pessoal 1.132.774,90 1.049.378,06 '83.396,84 7,9%
Indemniza¢des 234,13 ' 468,52 -234,39 -50,0%
Encargos sobre remuneragdes 235.396,97 217.952,57 17.444,40 8,0%
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 10.295,61 10.069,64 225,97 2,2%
Outros gastos com o pessoal ' 1'0.351,69 9.852,8'3 498,'86 5,1%
Total 1.389.053,30 1.287.721,62 101.331,68 7,9%
i A s
DESCRICAO 2025 2024 %
Numero de trabalhadores no inicio do periodo 72 72 0 _0,0%
Numero de trabalhadores no fim do periodo 74 _ 72 2 2,8%
Numero médio de trabalhadores ao longo do periodo 73 72 1 1,4%

13. Outros gastos
Os gastos incorridos nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024 relativamente a rubrica

«outos gastos e perdas» foram os seguintes:

DESCRICAO 2025 2024 %
Quebras 524,53 933,15 -408,62 -43,8%
Donativos ) 75,00 0,00 75,00
Quotizagdes 300,00 300,00 0,00
Outros n3o especificados 2,62 575,00 572,38 99,5%
Total 902,15 2.351,63 -1.449,48 61,6%

14. Outras informagdes

14.1 Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica «Estado e outros entes publicos» apresentava a
seguinte decomposicdo:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS Variag3o 2025/2024

DESCRI(}JEO 2025 2024 %

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 2.800,95 7.751,21 -4.950,26 -63,9%
Total do ativo ~ 2.800,95 8.183,82 -5.382,87

Retenc¢do de impostos sobre rendimentos _ 5.230,37 5.578,01 347,64 -6,2%
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00 0,00 0,00
Cohtribuigﬁes para a Seguranca Social ' 28.367,25 26.573,59 1.793,66 6,7%
Total do passivo 33.597,62 25.400,62 8.197,00 32,3%
Total liquido -30.796,67 -17.216,80 -13.579,87 78,9%

14.2 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica «diferimentos» apresentava a seguinte
decomposicdo:



Relatdrio & Contas 2025

DESCRICAO 2025 2024 %
Ativos
Diferimentos ] ] 243542  2337,02 98,40 4,2%
Seguros 2.435,42 2.337,02 98,40 4,2%
Total 2.435,42 2.337,02 98,40 4,2%

14.3 Fundos patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica dos «Fundos patrimoniais» apresentava a seguinte
decomposigéo:

DESCRICAO 2025 2024 %
Fundos 1.720.852,74 1.720.852,74 0,00 0,0%
Resultados tra nsi_t.'a_dos ) 745.942,02 818.061,55 -72.119,53 -8,8%
Outras variagBes nos fundos patrimoniais 161.810,43 164.260,05 -2.449,62 -1,5%
Resultado liquido do p'en‘odo 31.655,56 -72.119,53 103.775,09 -143,9%
Total 2.660.260,75 2.712.021,94 29.205,94 1,1%

14.4 Divulgacdes exigidas por diplomas legais

Nos termos do artigo 2102 do Cédigo Contributivo, a Diregdo informa que a situacdo da Santa
Casa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

14.5 Acontecimentos subsequentes

N3o ocorreram quaisquer acontecimentos relevantes ap6s a aprovagdo das demostragdes

financeiras que justifiquem divulgacdes ou alteragdes as demostragdes financeiras do periodo

O Contabilista Certificado _ A Diregdo é/
_ﬂ/"vv\A\; MM . &

(Fernando Caldeirinha) —~



